


2025年度南京市人民政府外事办公室
部门整体绩效自评价报告

一、部门（单位）概况
（一）部门（单位）基本情况
[bookmark: _Toc47543870]根据《中共江苏省委江苏省人民政府关于印发〈南京市人民政府机构改革方案〉的通知》（苏委〔2010〕63号）和《中共南京市委南京市人民政府关于南京市人民政府机构改革的实施意见》（宁委〔2010〕43号），设立市人民政府外事办公室，挂市人民政府港澳事务办公室牌子，为市政府工作部门，承担全市外事和港澳事务管理的责任。
截至2025年12月31 日, 南京市人民政府外事办公室实有人数67人，其中行政编制人员49人，事业编制7人，聘用人员11人。
市政府外事办公室主要职责是：贯彻执行党和国家对外方针政策和法律法规，落实省委、省政府和市委、市政府有关外事工作的指示和决定，负责政策指导、业务考核、监督检查工作。承担市委外事工作委员会日常工作。管理、统筹协调全市各领域对外交流与合作，拟订外事工作相关政策规划。研究分析各国发展动态和政策走向，围绕我市经济建设、社会发展和对外开放，为市委、市政府提供外事工作决策的建议。贯彻执行中央对香港、澳门的政策规定，统筹协调和归口管理我市与香港、澳门特别行政区往来工作。统筹安排并承办市委、市人大常委会、市政府和市政协领导同志的出访和国内外事活动事项。接待来我市访问的党宾、国宾和其他重要外宾。承办外国有关人员来访事宜。指导全市重要外事活动的礼宾工作。会同有关部门做好涉外参观单位的建设工作。承担我市与外国有关领事机构、国际组织的业务联系和交涉工作。指导、协调我市举办国际会议的报批事宜。负责全市因公出国（境）工作的归口管理、协调服务和监督工作。在授权范围内，审核或审批相关人员因公出国（境）事项，承担我市因公出国（境）人员证照和签证、签注的申办业务。会同有关部门落实外事纪律及保密制度。承办我市对外交往事务，归口管理我市与外国友好城市和其他单位结好与交往事宜。指导我市民间对外交往工作。承担授予外国人荣誉称号、名誉职务和给予重要奖励等有关工作。协助有关部门管理来我市的外国人工作，依法保障来我市外国人的合法权益。负责海外侨务工作。指导、协调、管理我市社会组织对外交往事宜。会同有关部门协调处理重要涉外事件和案件。协调指导我市境外机构、公民安全与合法权益保护工作。指导全市涉外应急事务处理。负责全市外事干部和涉外人员的教育培训工作。会同有关部门进行对外宣传和群众性外事教育。主管来我市采访的外国记者和外国常驻我市的新闻机构事务。代管市人民对外友好协会。完成市委、市政府交办的其他事项。市外办内设机构9个：市委外事工作委员会办公室综合协调处、秘书行政处、出国来华管理处、美大处、欧非处、亚洲处、港澳事务处（多边合作处）、涉外管理处、友协工作处。另设机关党委。本部门下属单位包括：南京市外事翻译中心。
截至2025年末，市外办资产总额为913.71万元，其中流动资产696.35万元，非流动资产217.36万元。固定资产原值为407.35万元，净值为62.34万元，办公设备按照核定标准配置。无形资产原值为180.75万元，净值为103.23万元。研发支出为51.79万元。
（二）部门（单位）收支情况
2025年初市财政局批复市外办部门预算收入总计为2788.04万元，调整后预算收入总计3729.48万元，调整增加原因一是人员经费政策性增加，二是增加因公出国（境）项目经费；实际全年收入3660.11万元；2025年实际决算支出3660.11万元。
2025年决算总支出3660.11万元。按支出功能分类，其中：基本支出2862.87万元、项目支出797.24万元；按经济用途分类，其中：工资福利支出2381.89万元、商品和服务支出885.39万元，对个人和家庭的补助333.22万元，资本性支出59.61万元。
2025年，“三公经费”调整后预算数为637.48万元，决算支出数为632.95万元，实际执行占预算99.29%。“三公经费”预算与执行情况如表1：
表1：“三公经费”预算与执行情况表
	项目
	调整后预算数(万元)
	决算数(万元)

	因公出国（境）费
	569.31
	569.31

	公务接待费
	65
	60.47

	公务车辆购置及运行费
	3.17
	3.17

	合 计
	637.48
	632.95


（三）部门（单位）绩效目标
1.部门战略目标
服务国家总体外交，提升南京国际化建设水平，推动友城交流合作。
2.中长期目标
[bookmark: _Toc3766]全面提升新时代地方外事治理能力和国际化服务水平，着力打造开放赋能更精准、对外交往更务实、涉外治理更高效、外事队伍更过硬的现代化地方外事工作体系，为全市高水平对外开放、城市国际化建设和经济社会高质量发展提供坚实外事支撑
3.年度目标
以更高站位服务国家总体外交；以更实举措推进高水平开放合作；以更大力度提升国际传播效能；以更优服务完善国际化营商环境；以更强担当守牢涉外安全底线；以更高标准推进宁港澳协同发展。
二、绩效评价开展情况
[bookmark: _Toc82176920][bookmark: _Toc30726]（一）评价目的
[bookmark: _Toc20255][bookmark: _Toc31448]本次绩效评价主要通过2025年市外办部门整体的决策、过程、产出和效益的经济性、效率性和效益性分析，评价部门整体绩效，找出薄弱环节，并提出相关建议，以进一步提高部门履职效率，充分发挥部门履职效益和效果，助力全市的经济社会发展。
[bookmark: _Toc453853633][bookmark: _Toc422410852][bookmark: _Toc422410924][bookmark: _Toc422410641][bookmark: _Toc425497321]（二）评价的依据
1.《中共中央国务院关于全面实施预算绩效管理的意见》（中发〔2018〕34号）；
2.《中共江苏省委江苏省人民政府关于全面实施预算绩效管理的实施意见》（苏发〔2019〕6号）；
3.《南京市市级财政预算绩效评价操作规程》（宁财绩〔2020〕260号）；
4.《南京市市级预算部门（单位）整体绩效管理办法》（宁财绩〔2020〕359号）；
5. 南京市外办三定方案及其他相关材料。
[bookmark: _Toc82176921][bookmark: _Toc1559]（三）评价方法
综合运用比较法、调研法、制定评价指标和标准、数据采集等方式进行部门整体支出绩效综合评价。评价指标采取定量与定性相结合、优先定量的原则。
[bookmark: _Toc21033][bookmark: _Toc82176922]（四）指标体系
根据绩效评价的基本原理、原则和项目特点，评价组按照《南京市市级财政预算绩效评价操作规程》（宁财绩〔2020〕260号），结合市外办2025年度工作目标、业务和资金管理，设计部门整体绩效评价指标体系。评价指标体系涵盖部门目标任务、预算收支管理、内部控制管理、人员管理、业务管理、部门履职情况、经济社会效益等内容。评价指标包括决策、过程、履职和效益四部分，设置一级指标4个，二级指标19个，三级指标38个。
[bookmark: _Toc27060][bookmark: _Toc82176923]三、评价结论
[bookmark: _Toc22942][bookmark: _Toc8253]1. 评价方式
采取评分和评级相结合的方式呈现评价结果。各项评价指标按其重要性程度设定分值（权重），总分设为100分，等级划为四档：90（含）—100分为“优”；80（含）—90分为“良”；60（含）—80分为“中”；60分以下为“差”。
[bookmark: _Toc29647][bookmark: _Toc2051]2. 评价结论
本次绩效自评价遵循科学规范、公开公正、绩效相关原则，对照部门职责和绩效目标，全面核查部门整体履职情况，评判部门履职绩效。2025年度市外办部门业务管理和资金管理规范高效，圆满地完成各项工作任务。经客观评价，部门整体绩效评价结果为91.01分，绩效等级为“优”。各项得分如表2：
表2： 2025年市外办整体绩效自评价得分情况表
	指标
	A部门决策
	B部门管理
	C部门履职
	D部门效益
	合计

	权重
	10
	30
	35
	25
	100

	分值
	9
	27.76
	30
	24.25
	90.01

	得分率
	90%
	92.53%
	85.71%
	97%
	90.01%


注：各指标具体得分情况见附件。
四、部门履职成效
（一）服务党和国家对外工作大局。推进元首见签友城工作。积极主动向外交部争取，成功将南京与文莱友城工作纳入元首外交议程，2025年2月，南京与文莱首都斯里巴加湾市第二次在习近平总书记见证下签署延长友好城市关系协议书。支持举办第三届中国—文莱文化艺术节，接待文莱内政部部长、文莱驻华大使、加德满都市政府代表团等来宁访问，推动与见签友城各领域交流合作。积极服务中美关系大局。发挥中美首对友城示范作用，举办南京与圣路易斯结好46周年庆祝活动；挖掘和用好飞虎队资源，接待飞虎队创始人陈纳德将军外孙女嘉兰惠女士、美国“鼓岭之友”召集人穆言灵女士访宁，协助完成76位美国籍抗日航空英烈信息勘误和增补工作；落实“5年5万”倡议，联动驻宁院校邀请600余名美国师生来宁研学交流。配合服务重大主题和任务。落实第二届中国—中亚峰会共识成果，推动中国—中亚贸易畅通合作平台正式挂牌。聚焦中亚、阿盟、东盟等重点方向，积极申办主场外交活动。
（二）坚持和加强党的集中统一领导。强化统筹协调。召开市委外事工作委员会（市委港澳工作领导小组）会议，及时传达学习中央周边工作会议、省委外事工作委员会会议和省委港澳工作领导小组会议精神，研究部署全市外事港澳领域重要事项和重点工作，印发实施2025年工作要点，召开市委外事委成员单位专题座谈会、全市外办主任会议和外事工作培训会，推进各区、各部门有效协同、形成合力，提升外事系统履职能力，构建完善“一盘棋”工作格局。严格制度落实。坚持外交大权在党中央，认真贯彻落实《中国共产党领导外事工作条例》、《地方外事工作规定》以及市委外事工作委员会《工作规则》和市委外事工作委员会办公室《工作细则》，严格在授权范围内开展工作，从严落实重要涉外事项预报和请示报告制度。
（三）助推全市高质量发展。拓宽经贸合作渠道。圆满完成产业科技创新与投资促进大会、金洽会、进博会南京专场等重大活动外宾邀请参访等任务，接待外国政府官员、跨国公司高管等重要团组。搭建高能级合作平台。策划举办2025 Innovation Fair欧洲企业南京行暨产业合作对接会系列活动，来自14个国家、5个城市代表以及120余家欧洲政府机构、企业、商协会及国际组织参会，10余家外国公司通过本次活动开启在华业务。举办友城企业走进南京之跨国企业政企圆桌对话会，协办“阿联酋机构南京行”、“中法企业走进南京”、Nexus 2025创业大赛活动等，推动落成“南京—墨尔本城市卓越中心”“南京（墨尔本）科技合作创新园”等合作载体。打造国际化营商环境。实施“APEC畅行”行动，做好小微企业办卡服务，推进南京智慧外事平台（因公通行证子系统）建设，全力服务企业走出去。优化市政府网站英文版，出版并推广《南京市公共服务领域英文译写指南》，实施“南京关键词”项目，外籍人士居住便利度进一步提升。
（四）拓展国际交往和对外传播渠道。织密友城合作网络。以中欧建交50周年为契机，推动南京与西班牙萨拉戈萨签署友好协议，第八届进博会期间南京与德国斯图加特举办双城联展，成为首个且唯一在国家展中以城市为主题的双城交流合作展览。指导江宁区、雨花台区、秦淮区、玄武区分别与意大利拉斯佩齐亚市、德国迪特福特市、韩国仁川广域市延寿区、意大利首都罗马二区深化友城合作，目前南京友城达到110座。参与国际多边合作。加强与联合国教科文组织、世界奥林匹克城市联盟、C40城市气候领导联盟等国际组织对接，接待联合国粮农组织总干事一行来宁考察。促成并保障市领导出席第九届C40全球市长峰会并作为东亚城市唯一代表作大会发言，参加2025年世界城地组织理事会会议暨联合国工发组织“城市之桥”十周年特别活动，为全球治理贡献南京智慧。完善民间外交格局。探索新时代民间外交城市实践，承办“2025江苏—东盟南亚国家民间友好组织对话会”，接待加纳全国民主大会主席、加勒比多国执政党干部考察团、阿尔及利亚中国友协代表团、印度文艺界知名人士代表团等来宁访问，推进实施友城雕塑互赠等“小而美”项目。提升国际传播效能。借助第七次汉学家文学翻译国际研讨会、世界市长对话和长江文化南京论坛等活动平台，积极讲好中国故事南京篇章。举办外国留学生“坐地铁、逛南京、拍美景”系列活动，擦亮“秋到紫金山”对外文化交流暨外语志愿服务项目品牌，活动成效得到我驻外大使馆肯定。
（五）深化宁港澳交流合作。完成我市经贸科创代表团及相关团组访港任务，签约总投资50亿元的玉湖冷链交易中心项目，举办南京（香港）科技创新环境推介交流会，推动创想未来人工智能与机器人教育项目等一批创新成果落地签约。深化与粤港澳大湾区战略对接，推动香港理工大学南京技术创新研究院、南京澳科大科技研究院落地建设，参与举办江苏省港澳投资企业法律服务月暨南京港澳仲裁院成立十周年活动。对接协调外国驻澳门（香港）领事官员内地参访团和香港公务员国家事务研习班学员来宁参访学习。
（六）加强政治机关建设。深化思想理论武装。严格落实“第一议题”制度，利用党组会、月例会、周例会等形式第一时间学习习近平总书记重要讲话重要指示精神，研究制定外办党组理论学习中心组年度学习计划，组织党的二十届四中全会精神集中学习，开展深入贯彻中央八项规定精神学习教育，外办党建研究课题荣获2025年度全市机关党建课题研究成果一等奖。加强干部队伍建设。树立正确选人用人导向，规范开展干部选拔任用和职级晋升。修订《市外办干部队伍建设五年规划（2025—2030）》，优化干部考核体系，安排93人次参加省市相关部门组织的各类培训。召开科级干部座谈会，定期举办“外办讲坛”，为年轻干部成长搭建平台。坚持严管厚爱并重，严格个人事项填报核查和因私出国（境）管理，常态化落实干部谈心谈话制度。提升基层党建质效。持续推进“双结对、双促进”工作，完成建设“友好建邺·蜂行莫愁”友好小区的年度重点攻坚项目，举办“涉外服务进社区”等特色活动，助力基层治理工作。深化“四强”党支部建设，开展党支部书记抓党建述职评议考核工作。坚持“一支部一特色”，推动外办党支部开展共建活动20余次。强化廉政作风建设。围绕春节、五一、国庆等重要节点，及时通报违规违纪典型案例，定期转发廉政短信。紧盯处室负责人、新提拔干部、年轻干部、关键岗位干部，开展集中警示教育10次，举办“好家风 好人生”廉洁课堂，参与市级机关“一封廉洁家书”征集活动。常态化抓好整治违规吃喝、整治形式主义为基层减负等重点工作，推进2024年度作风建设满意度评议反馈意见整改，不断提升外办机关作风。
[bookmark: _Toc82176931]五、存在问题及原因分析
（一）存在的问题
年初计划安排的友城公务员来宁培训计划和国际友谊公园建设项目，因国际形势变化未能按计划组织，相关费用已调整用于举办其他主场外事活动。
[bookmark: _GoBack]（二）改进建议
一是强化预算编制的科学性。进一步提升预算编制的科学性，对项目经费预算的可行性论证提出更高要求。
二是强化预算执行的刚性约束。对于列入年度预算的项目，明确实施方案和时间节点，确保项目按时完成并取得相应的效果。
[bookmark: _Toc82176936][bookmark: _Toc28220]
附件：部门整体预算绩效自评价指标打分表






